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Wstep

Zarzadzanie gming wiaze si¢ z podejmowaniem szeregu dziatan 1 decyzji waznych dla
spotecznosci lokalnej. Mozna rozr6zni¢ 3 poziomy zarzadzania przysztoscia, z ktorych kazdy
ma swoje ramy czasowe oraz zespot srodkow za pomoca ktorych oddziatywuje na zachodzace
I przewidywane zdarzenia:

1) poziom strategiczny — dlugi horyzont czasowy — zarzadzanie poprzez warto$ci, cele
nadrzedne oraz wyznaczanie kierunkow (strategia rozwoju);

2) poziom programowy — $rednioterminowy horyzont czasowy — zarzadzanie poprzez
wyznaczone cele (np. Wieloletni Plan Inwestycyjny);

3) poziom zadaniowy — krotki horyzont czasowy — zarzadzanie za pomoca procedur (np.
procedura realizacji inwestycji w ramach zatwierdzonego budzetu).

Z powyzszego rozroznienia wynika, ze zapisy strategii powinny wskazywac
nadrzedne cele, do ktorych nalezy dazy¢ w zatozonej perspektywie czasowej i w ramach
okreslonych srodkow. W strategii okresla si¢ wigc kierunki dziatan, problemy i cele rozwoju
spoteczno - gospodarczego, wskazuje mozliwe drogi realizacji wyznaczonych celéw oraz
zasady kontroli i oceny podjetych dziatan. Ustalenia co, jak, kiedy i za ile dokonuje sig
natomiast na poziomie programowym i zadaniowym.

Rola wladzy lokalnej we wspolczesnym $wiecie polega nie tylko na sprawczym
podejmowaniu doraznych decyzji i bezposrednim sterowaniu, ale przede wszystkim na
tworzeniu odpowiednich warunkow dla rozwoju i poprawy poziomu zycia spoteczno$ci
lokalnej. Jednym z narzedzi w tym procesie jest wiasnie strategia rozwoju danego systemu.
Tak wigc potrzeba posiadania strategii wynika nie tylko z uwarunkowan zewngtrznych
i standardow europejskich, ale takze ze wzgledow pragmatycznych. Strategia wskazuje
bowiem mozliwe kierunki rozwoju oraz pozwala na okreslenie niezbednych dokumentow
programowych i ich wzajemnych powiazan. Dzigki wyznaczeniu kierunkow i w dalszej
perspektywie powiazaniu wyznaczonych celow z programami rozwoOju, zapewniona zostaje
kompleksowos¢ podejmowanych dziatan oraz efektywniejsze wykorzystanie posiadanych
zasobow.

Prezentowana ponizej strategia opracowana zostala w oparciu o zidentyfikowanie
celow 1 kierunkoéw dziatania w poszczegdlnych, przyjetych teoretycznie obszarach zycia
spoteczno - gospodarczego. Do obszarow tych =zaliczamy: przestrzen, infrastrukture,

gospodarke, spotecznos¢ i ekologig.
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Przy tworzeniu strategii podstawa wszelkich dziatan byto sporzadzenie ,,Raportu
0 Stanie Gminy” zawierajacego podstawowe informacje o Gminie Lwowek,
uwzgledniajacego stan gminnych jednostek organizacyjnych i gminnych jednostek
pomocniczych. Raport zostal opracowany wg wczesniej przygotowanego schematu przy
udziale pracownikéw Urzgdu Miasta i Gminy w Lwoéwku, na podstawie informacji
uzyskanych od pracownikow urzedu oraz danych zawartych w Statystycznym Vademecum
Samorzadowca. Raport stanowit podstawe Diagnozy Stanu, ktora postuzyla jako punkt
wyjécia do przeprowadzenia analizy SWOT. W jej wyniku odpowiedziano na pytanie ,,co
nalezy zrobi¢, albo jakie podja¢ dzialania lub spowodowaé efekty tych dziatan, zeby
zlikwidowac stabe strony gminy i zniwelowac zagrozenia?”.

Strategia konczy si¢ okresleniem celow rozwoju gminy Lwowek oraz ustaleniem
sposobu monitorowania ich realizacji. W ten sposob uwypuklono te zadania, ktore winny
zosta¢ zrealizowane w okresie wypelniania misji, celow 1 kierunkéw okreslonych
W prezentowanej ponizej Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Gminy Lwowek.

Powyzszy dokument opracowal Burmistrz Miasta i Gminy Lwowek oraz Sekretarz
Miasta 1 Gminy Lwowek.

Za jego realizacje odpowiada Rada Miejska w Lwowku.
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I. RAPORT O STANIE GMINY - BILANS OTWARCIA

I.1. Informacje wst¢pne

Gmina Lwéwek potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
okoto 60 km na zachdd od Poznania. Gmina ma charakter rolniczo-przemystowy. Posiada
duze zaplecze surowcowe dla przetworstwa rolno-spozywczego. W ostatnim czasie w gminie
odnotowuje si¢ rozwdj sektora ustug i drobnej przedsigbiorczosci.

Przez teren Lwowka przebiega droga krajowa nr 92, ktéora do czasu otwarcia
autostrady A2 stanowita fragment migdzynarodowe;j trasy E 30: Londyn - Berlin - Warszawa
- Moskwa. Zjazd z ww. autostrady znajduje si¢ zaledwie 12 km od Lwowka. W zwiazku
Zpowyzszym gmina posiada bardzo dobry system polaczen z glownymi trasami
samochodowymi w kraju i w Europie.

Gmina Lwowek wchodzi w sktad powiatu nowotomyskiego graniczac
z nastgpujacymi gminami: Miedzichowem, Nowym Tomyslem, Kuslinem, Opalenica (powiat
nowotomyski), Dusznikami i Pniewami (powiat szamotulski) oraz Kwilczem
I Migdzychodem (powiat migdzychodzki). Wraz z gminami Pniewy, Miedzichowo, Nowy
Tomysl, Kuslin, Opalenica i Duszniki tworzy Stowarzyszenie KOLD, begdace Lokalna Grupa
Dziatania w rozumieniu przepisOw w sprawie Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Pod wzgledem administracyjnym na terenie gminy wydzielono miasto Lwowek oraz
24 miejscowosci wiejskie podzielone na 19 sotectw: Brody, Brodki, Chmielinko, Gronsko,
Jozefowo, Komorowice, Komorowo, Konin, Krzywy Las, Linie, Lipka Wielka, Pakostaw,
Pawlowek, Posadowo, Wiadystawowo, Wymyslanka, Zgbowo, Zgierzynka i Zygmuntowo.

Powierzchnia gminy Lwowek wynosi 18 354 ha, w tym miasto 316 ha. Gming
zamieszkuja 9 474 osoby, z czego na statle zameldowanych jest 9 253 mieszkancow (stan na
2011.06.30). Prawie 68 % populacji stanowia mieszkancy wsi. Gegstos¢ zaludnienia wynosi 52
osoby/km?, przy czym w miescie jest ona wyzsza (975 osob/km?) niz na terenach wiejskich
(36 0s6b/km?).

Strukturg uzytkowania gruntow w gminie Lwowek przedstawia rycina 1.

W strukturze uzytkéw rolnych, ktore stanowia niemal 3/4 powierzchni gminy
dominuja grunty orne. Natomiast w granicach miasta, poza uzytkami rolnymi, najwigkszy
udzial cechuje grunty zabudowane i1 zurbanizowane. Wsrod tych ostatnich nalezy wymienié
w szczegblnosci drogi, tereny mieszkaniowe oraz inne tereny zabudowane. Obszary lesne

zajmuja 20 % terenu gminy (tab. 1.).
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Tab. 1. Struktura uzytkowania gruntow gminy Lwowek (stan w dniu 2011.01.01 r.).

ogbltem miasto wies

ha % ha % ha %
UZYTKI ROLNE w tym: 13841 | 75 229 72 | 13612 | 75
grunty orne 11386 82 148 65 11238 83
sady 193 1 22 10 171 1
aki trwate 1166 9 4 2 1162 8
pastwiska 638 5 15 6 623 5
grunty rolne zabudowane 331 2 38 16 293 2
grunty pod stawami 1 0 0 0 1 0
rowy 126 1 2 1 124 1
GRUNTY LESNE I ZADRZEWIENIA w tym: 3606 20 3 1 3603 20
lasy 3563 99 0 0 3563 99
grunty zadrzewione i zakrzewione 43 1 3 100 40 1
GRUNTY ZABUDOWANE | ZURBANIZOWANE 607 3 82 26 525 3
w tym:
tereny mieszkaniowe 30 5 22 27 8 2
tereny przemystowe 1 0 1 1 0 0
inne tereny zabudowane 31 5 19 23 12 2
zurbanizowane tereny niezabudowane 7 1 5 6 2 0
tereny rekreacji i wypoczynku o4 9 10 12 44 8
drogi 459 76 24 30 435 83
tereny kolejowe 12 2 1 1 11 2
uzytki kopalne 13 2 0 0 13 3
GRUNTY POD WODAMI w tym: 80 1 1 05 79 1
powierzchniowymi ptynacymi 44 55 0 0 44 56
powierzchniowymi stojacymi 36 45 1 100 35 44
UZYTKI EKOLOGICZNE 0 0 0 0 0 0
NIEUZYTKI 210 1 1 0,5 209 1
TERENY ROZNE 10 0 0 0 10 0
OGOLEM 18354 100 316 100 18038 100

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMiG Lwéwek.

Siedziba wladz miasta i gminy jest miasto Lwowek.

Lwowek nalezy do grupy najstarszych miast w Wielkopolsce. Jego historia sigga XI

wieku. W sredniowieczu miasto nosito nazwg Lwow, za§ od potowy XVI wieku przyjeta sig

powszechnie nazwa Lwowek. Prawa miejskie uzyskat w 1414 roku. Dzigki otrzymanym

przywilejom miasto zaczgto si¢ intensywnie rozwija¢. Niestety w roku 1638 i 1696 mialy

miejsce silne pozary, ktore w wigkszosci zniszczyly zabudowe miasta. W potowie XVII

wieku duzego spustoszenia miasta i okolic dokonaty tez wojska szwedzkie. Wiek XVIII to
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okres ponownego rozwoju Lwowka. W 1771 r. miasto liczylo juz 3 tys. mieszkancow. Po
drugim rozbiorze Polski, Lwowek znalazl si¢ pod zaborem pruskim. W latach 1807-1812, w
czasie wojen napoleonskich, miasto zostalo kolejny raz zniszczone. Pomimo wiclu klgsk
miasto od 1920 roku zaczeto si¢ rozwija¢. Lwowek stat si¢ lokalnym osrodkiem handlowo-
rzemie$lniczym. Po wyzwoleniu spod okupacji hitlerowskiej, w styczniu 1945 roku, miasto
nie wrocilo juz do swojej $wietnosci. Dopiero w latach 1970-1980 zaczgta powstawac
infrastruktura i drobne rzemiosto. Obecny okres transformacji ustrojowej sprzyja wlasciwemu
rozwojowi miasta i gminy . Powstaje wiele inwestycji w zakresie infrastruktury
umozliwiajacej prowadzenie dziatalnosci produkcyjno — ustugowo - handlowej. Rozwija si¢

drobny przemyst, rzemiosto oraz handel i ustugi.

Ryc. 1. Struktura uzytkowania terenu w gminie Lwowek [%]
(stan w dniu 1 stycznia 2011 r.).
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1.2. Zasoby Srodowiska przyrodniczego

1.2.1. Rzezba terenu

Krajobraz okolic Lwowka jest okreslany jako mlodoglacjalny. Jest dzietem ladolodu
skandynawskiego, ktory nasuwajac si¢ 1 ustgpujac wielokrotnie z terenu dzisiejszej

Wielkopolski transportowat duze ilo$ci materiatow (skat, glazéw narzutowych, piaskow

i glin).
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Na terenie gminy wyr6ézni¢ mozna 4 obszary charakteryzujace si¢ roznymi formami
uksztattowania powierzchni: wzgoérza moreny czotowej, rowning denno-morenowa falista,
rowning denno-morenowa ptaska oraz réwning terasowo-dolinna. W rejonie Lwowka,
Chmielinka i Wiadystawowa wystepuja niewysokie (5-20 m wys. wzglednej) pagorki moreny
czolowej, zaliczane do Pagoérkow Lwoéwecko-Rakoniewickich. Otoczone sa one rowning
denno-morenowa falista, wytworzona pod czasza lodowca w trakcie osadzania materiatu
przezen naniesionego. Teren ten (Rownina Nowotomyska), opadajacy ku zach. do sandru
nowotomyskiego i na pd. do sandru bukowskiego, stopniowo przechodzi w rowning denno-
morenowa plaska - Rowning Opalenicka. Zach. czgs¢ gminy Lwoéwek potozona jest na
réwninie terasowo-dolinnej rzeki Obry, a §cislej - jej doptywu Czarnej Wody. W obrebie tych
rownin znajduja si¢ rynny wyzlobione przez lodowiec: rynny jezior Linie, Koninskiego
| zarastajacego Zgierzynieckiego oraz rynny rzeczne utworzone przez wody wyptywajace
spod czota lodowca - dzisiejsza Mogilnicg i Czarna Wodg. Najwyzszymi punktami okolic
Lwowka sa wzgorza morenowe lezace w pd. czgéci gminy: 137,8 m n.p.m. na pn. od
Chmielinka i 133,8 m n.p.m. na pd. od Gronska. Z kolei najnizej potozona jest dolina Czarnej

Wody, ptynacej w okolicach Komorowic 1 Grudzianki na wysokosci 79,8 m n.p.m.

1.2.2. Surowce mineralne

Gmina Lwowek pozbawiona jest wigkszych bogactw naturalnych. Wynika to
bezposrednio z budowy geologicznej. Okoto stumetrowa, przypowierzchniowa warstwa
skorupy ziemskiej opisywanego terenu zbudowana jest z czwartorzgdowych osadow
plejstocenskich (gtownie piaskow wodnolodowcowych i glin morenowych). Jedynie
w dolinach rzek i strumieni wystgpuja mtodsze, holocenskie osady organiczne. Glgbsze partie
podtoza, od glebokosci ok. 100 m. ponizej powierzchni terenu, tworza trzeciorzgdowe osady
pliocenskie.

Do niedawna na terenie gminy na niewielka skalg eksploatowane byty zloza torfu,
piaskow 1 gliny. Ostatnie 10 lat to czas, w ktorym intensywnie rozwija si¢ wydobycie piaskow
1 zwiru na skalg¢ przemystowa. Ilo§¢ udokumentowanych zt6z tych surowcoOw oraz liczba
wnioskdéw o umozliwienie ich wydobycia stwarza duze zagrozenie dla zachowania
rownowagi srodowiska naturalnego. Wzmozony ruch samochodow cigzarowych wywozacych
wydobyte surowce juz obecnie w negatywny sposob wplywa na gminng infrastrukture

techniczna.
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1.2.3. Warunki meteorologiczne

Klimat gminy Lwowek nie odbiega od klimatu calej wielkopolski. Ma cechy
charakterystyczne dla klimatu umiarkowanego przejsciowego, z przewaga wplywow
oceanicznych. Wystepuja tu stosunkowo mate roczne amplitudy temperatury powietrza,
a takze wczesna wiosna, dlugie lato oraz tagodna i krotka zima z malo trwala pokrywa
$niezna. Srednia temperatura roku wynosi od +7,8 do +8,5°C. Zima trwa ok. 75 dni, a lato 94
dni. Charakterystycznym i niebezpiecznym dla miejscowych rolnikéw zjawiskiem sa
przymrozki pojawiajace si¢ w okolicach Lwowka w polowie maja. Niekorzystna cecha
Klimatu jest takze niski poziom opadow atmosferycznych, powodujacy dtugotrwale susze.
Srodkowa cze$é Wielkopolski znajduje si¢ w tzw. cieniu opadowym, co skutkuje niskimi
warto$ciami opadow. Roczna suma opaddéw atmosferycznych (obliczona na podstawie
wieloletnich obserwacji) wynosi 520mm. Liczba dni z opadami - ok. 160, a liczba dni,

w ktorych pojawia si¢ pokrywa $niezna - ok. 50.

1.2.4. Wody powierzchniowe i podziemne

Wody powierzchniowe ptynace w gminie Lwowek naleza do dorzecza Obry. Sa to
poczatkowe odcinki niewielkich doptywow III rzedu Odry. Na wschod od Lwowka z pn-zach.
na pd-wsch. ptynie Mogilnica. Z kolei przez obnizenie terenu na zachodzie ptynie Czarna
Woda.

Mimo, ze okolice Lwowka leza w przewazajacej czgSci na Pojezierzu Poznanskim,
brak tu wigkszej ilosci jezior. Mozna napotkaé je tylko na potnocy gminy. Najwigksze
W przeszlosci Jez. Zgierzynieckie (pow. ok. 50 ha) od konca XIX w. intensywnie zarasta 1 do
dzi§ powierzchnia tafli wody ulegla znacznemu zmniejszeniu. Obecnie najwigksze jest Jez.
Koninskie (pow. 24 ha) i dwa jeziora w Liniu (pow. 12 ha i 8 ha).

W pd-zach. czgsci gminy udokumentowano duzy zbiornik wod podziemnych, ktorego
zasoby objete sa strefa ochronna. W jego obrgbie, w miejscowosci Jozefowo, zlokalizowane
jest gtowne ujecie wod podziemnych zaopatrujace w wodg pitng prawie cata gming. Obecnie
trwaja prace nad przygotowaniem drugiego ujecia wody pitnej. Ujecie we Wiadystawowie ma
dostarcza¢ wody dla miejscowosci Chmielinko, Lipka Wielka i Wiadystawowo. Ma tez
stanowi¢ zapasowe zrodto wody dla reszty gminy.

Zastrzezenie moze budzi¢ stan czystosci wod powierzchniowych. Przyczyna
degradacji ciekéw i zbiornikow wodnych jest bliskie sasiedztwo terendw zurbanizowanych
oraz uzytkéw rolniczych. Na szcze$cie jakos¢ wod podziemnych w gminie Lwowek jest co

najmniej zadowalajaca.

10
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1.2.5. Gleby

Gmina Lwowek posiada $rednio urodzajne gleby. Obszary gleb pszennych bardzo
dobrych i dobrych wystepuja we wschodniej i centralnej czesci gminy. Gtowny obszar gleb
zytnio-ziemniaczanych i czg§ciowo pszennych wadliwych wystepuje w potudniowej czesci
gminy, si¢gajac na pdlnocy az po tereny miasta Lwowek. Gleby 3 kompleksu pszennego
wadliwego, potozone glownie w poludniowej czgsci gminy, charakteryzuja sig
wystgpowaniem zrywow 1 okresowym niedoborem wilgoci. wskazane jest tu prowadzenie
gospodarki sadowniczej. Obszary gleb stabych usytuowane sa w zachodniej oraz pdinocnej
czgséci gminy i charakteryzuja si¢ znacznymi powierzchniami gleb zytnich stabych i bardzo
stabych wskazanych pod uprawg zyta i ziemniakow.

Korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa gmina posiada w czesci centralnej
i wschodniej - przewazaja tu gleby bielicowe i brunatne wytworzone z piaskowcoOw
gliniastych mocnych na podlozu gliniastym. Obszar gleb dobrych z przewaga klasy IV
znajduje si¢ w potudniowej czgsci gminy na terenie Watu Lwowecko-Rakoniewickiego, sa to
gleby wytworzone z piaskowcoOw gliniastych i piaskowcow stabo gliniastych na glinie. Gleby

mutowo-torfowe lub torfiaste potozone sa gtdwnie w dolinach Czarnej Wody i Mogilnicy.

Ryc. 2. Struktura gleb wg klas bonitacyjnych w gminie Lwowek [%]. Opracowanie
wlasne na podstawie danych UMiG Lwowek.
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1.2.6. Szata ros$linna i §wiat zwierzecy
Szatg roslinng na terenie gminy Lwowek tworza kompleksy lesne, parki dworskie,

faki, zadrzewienia $rodpolne, przywodne i1 przydrozne. Najwigksza grupg zieleni stanowia

11
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kompleksy lesne zajmujace okoto 20% powierzchni gminy. Wielkoprzestrzenne kompleksy
lesne wystepuja gtdéwnie w zachodniej czgsci gminy (w rejonie Komorowic, Zgbowa, Linia).
Pojedyncze, mniejsze zespoly lesne znajduja si¢ w czesci potnocnej 1 potudniowej jako
pozostatosci dawnych obszarow lesnych. Przewazajacymi typami siedliskowymi sa: bor
$wiezy 1 bor mieszany $wiezy. Rzadziej wystepuja lasy mieszane i olsy. Ciekawe lasy
liSciaste porastaja zrodtowy obszar Mogilnicy przy granicy z gming Pniewy, gdzie utworzono
trzy rezerwaty przyrody (w tym dwa na terenie gminy Lwowek).

W gminie dominuje drzewostan sosnowy w wieku 60-100 lat., a miejscami nawet
starszy. Najwigkszymi drzewami o wymiarach pomnikowych sa dgby szyputkowe
w Krzywym Lesie (obw. 555cm) i Posadowie (420cm), platan klonolistny w Brodach
(570cm), jesion wyniosty w Brodach (530cm), topola czarna w Liniach (475cm), lipa
szerokolistna w Brodach (650cm - drugi co do wielkosci okaz tego gatunku w Wielkopolsce)
i lipa drobno-listna w Koninie (490cm), sosna wejmutka w Pakostawiu (380cm).

Odrebna grupg zieleni wysokiej stanowia parki dworskie. W gminie istnieje 5 parkow
wpisanych do rejestru zabytkow Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow:

- Brody - park o zatozeniu krajobrazowym z poczatku XIX w.,

- Konin - park o zatozeniu krajobrazowym z poczatku XIX w.,

- Lwoéwek - park o zalozeniu krajobrazowym, czesciowo z pozostatosciami parku
regularnego, z konca XVIII w. i pocz. XIX w.,

- Pakostaw - park o zatozeniu krajobrazowym z pocz. II pot. XVIII w.,

- Posadowo - ogrod francuski o uktadzie symetrycznym z II pol. XVIII w., czes$¢
frontalna przeksztatcona w XIX 1 XX w.

Wazna rolg w otwartym krajobrazie odgrywaja zadrzewienia §rodpolne, przydrozne,
zielen przywodna, sady i ogrody przydomowe. W okolicach Lwowka 1 na Wale Lwowecko-
Rakoniewickim krajobraz wzbogacaja sady m.in. wisniowe. Jest to pozostalo$¢ po dawnym
»zaglebiu wisniowym”. Zadrzewienia wystgpuja tez wzdluz drog gltéwnych i polnych,
wptywaja na ksztattowanie lokalnego klimatu obszaréw na ktéorych wystepuja, podnosza
walory estetyczno-krajobrazowe, spetniaja rolg ochronna: wiatro- i glebochronna.

W lasach zyja jelenie, sarny, dziki, lisy, zajace, wiewidrki, wydry, tasice kuny.
W rejonach jeziora Zgierzynieckiego gniazduje wiele gatunkow ptakow: gesi gegawe,
zurawie, labedzie 1 wiele innych. Swoje siedzisko w okolicy Zgierzynki 1 Posadowa maja

takze bobry.
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1.2.7. Ochrona przyrody

Na terenie gminy, oproécz wspomnianych wyzej pomnikéw przyrody, wystepuja
nastepujace formy ochrony przyrody:

Rezerwat na Jeziorze Zgierzynieckim im. Bolestawa Papiego - jest to rezerwat
ptasi (pow. 92,86 ha, utw. w 1974 r.), potozony 5 km na wschod od Lwowka, po pd. stronie
drogi ze Zgierzynki do Brodéw, na wys. ok. 93 m n.p.m., w pn. czesci dorzecza Mogilnicy.
Obejmuje on ptytkie, zarastajace jezioro oraz taki otaczajace zabagnione brzegi. Utworzono
go na wniosek Kota Naukowego Les$nikow Akademii Rolniczej w Poznaniu, zlozony
w 1967 r. Od tego czasu trwaja nieprzerwanie obserwacje i badania na tym terenie.

Rezerwat stanowi ostoj¢ lggowych i przelotnych ptakow wodno-btotnych, wsrod
ktorych wiele nalezy do gatunkoéw rzadkich. Charakteryzuje si¢ ogromnym bogactwem fauny,
reprezentowane] przez blisko 156 gatunkéw ptakoéw; wsrdod nich 80 gatunkow ptakow
legowych.

Jezioro Zgierzynieckie obecnie najwigksza rolg odgrywa dla ptakow migrujacych,
przede wszystkim zurawi oraz gesi. Istniejace tu noclegowisko zurawi jest jednym z trzech
najwigkszych w Wielkopolsce.

W okresie wedrowek teren jeziora jest tez miejscem odpoczynku i noclegowiskiem
gesi zbozowych i biatoczelnych. Liczba nocujacych tu gesi nie przekracza zazwyczaj 4000
osobnikow, jednakze na polach otaczajacych jezioro, zwtaszcza od strony wsi Posadowo,
w okresie wiosennym wielokrotnie obserwowano zZerujace, mieszane stada ggsi liczace nawet
ponad 10 000 osobnikéw. Jezioro Zgierzynieckie jest tez miejscem zerowania bielikow oraz
bociandw czarnych gniazdujacych poza obszarem ,,Natura 2000 Jezioro Zgierzynieckie”.

Obszar ten jest roOwniez wazna ostoja, a takze zerowiskiem, dla ssakéw, ptazow
I gadow.

W nazwie rezerwatu upamigtniony jest Bolestaw Papi (1923-44) - ornitolog-amator,
wywodzacy si¢ z rodziny wlosko-niemieckiej, ktéry zginal w Starachowicach w czasie
zamachu AK na szefa radomskiego gestapo.

Rezerwat Wielki Las o powierzchni 78,96 ha, utworzony 15 wrzeénia 2003 r.
Sasiaduje bezposrednio od strony potnocnej z rezerwatem na Jez. Zgierzynieckim. Ma na celu
ochrong fragmentu lasu legowego jesionowo-wigzowego rzadko spotykanego
w Wielkopolsce.

W drzewostanie wystgpuja jesiony wynioste, a w czgsci zachodniej - wiazy polne,
wiazy szypulkowe oraz dgby szypulkowe, buki pospolite, klony jawory i brzozy

brodawkowate. Podrost tworza gatunki wchodzace w sktad drzewostanu oraz czeremcha

13



Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Lwowek 2011 - 2021

zwyczajna, deren §widwa 1 bez czarny. Runo chronionego lasu buduja nast¢pujace gatunki:
szczyr trwaty, §wierzabek korzenny, czysciec le$ny, czartawa pospolita, ziarnopton wiosenny
i inne.

Obecnie na bazie obu rezerwatow i przylegajacych uzytkow ekologicznych powstat
obszar objety ochrona prawna w ramach ogolnoeuropejskiego systemu obszarow

przyrodniczo cennych Natura 2000.Jezioro Zgierzynieckie PLH300007.

|.3. Potencjal ludnoSciowy

1.3.1. Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu ludnoSci

Sytuacj¢ demograficzng gminy Lwowek mozna okresli¢ jako w miarg stabilng. Liczba
ludno$ci na przestrzeni ostatnich 20-tu lat oscylowata wokoét wielkosci 9 300 osob.
W wigkszosci miejscowosci gminy Lwowek liczba mieszkancow zameldowanych na pobyt
staty, mimo chwilowych wahnigé¢, praktycznie prawie wcale si¢ nie zmienita. Jedynym
sotectwem, w ktorym w ciagu minionego 20-to lecia odnotowano staty wzrost liczby ludno$ci
jest Zgierzynka. Z odwrotna sytuacja mamy natomiast do czynienia tylko w solectwie
Komorowice. W ogolnej populacji gminy Lwowek odsetek ludnosci miejskiej w badanym
okresie wzrdst nieznacznie z 32,02% do 32,57%. Liczba mieszkancéw Lwowka utrzymata si¢
na tym samym poziomie: 1990 - 3 016 os., 2010 - 3017 os., natomiast liczba mieszkancow
terenow wiejskich zmalata z 6 404 (1990 r.) do 6 246 os. (2010 r.).

Zmiany w liczbie i rozmieszczeniu ludnosci gminy Lwowek w latach 1990 - 2010

obrazuje Tab. 2 oraz Ryc. 3,41 5.

Ryc. 3. Zmiana liczby ludnosci w mie$cie Lwowek w latach 1990 - 2010.
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Ryc. 4. Zmiana liczby ludnosci w poszczegdlnych sotectwach gminy Lwowek

w latach 1990 - 2010.
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Tab. 2. Liczba mieszkancéw zameldowanych na pobyt staly na terenie miasta i gminy
Lwoéwek w poszczegolnych miejscowosciach i sotectwach w latach 1990 - 2010.

Solectwo Miejscowosé 1990 1995 2000 2005 2010

Brody Brody 677 717 750 748 728
Marszewo 6 4 10 18 8

Brodki Brodki 346 335 327 331 359

Chmielinko Chmielinko 568 550 538 564 568

Gronsko Gronsko 449 441 438 421 429

T6zefowo Jozefowo 129 136 148 146 146
Mokre Ogrody 12 7 6 9 9
Komorowice Komorpwice 108 91 71 72 69
Grudzianka 27 26 22 20 19

Komorowo Komorowo 231 217 216 210 214

Konin Konin 478 447 442 454 438
Krzywy Las Krzywy Las 101 87 78 70 75

Linie Linie 319 302 298 279 271

Lipka Wielka Lipka Wielka 169 164 166 158 154

Pakostaw Pakostaw 986 981 995 979 965
Pawtowek Pawtowek 72 71 77 70 59

Posadowo Posadowo 270 241 242 255 272
Posadowek 15 - - - -

Wiadystawowo Wiladystawowo 187 191 195 186 172
Wymyslanka Wymyslanka 51 45 57 64 61

Zebowo quow_o 789 804 774 763 791
Tarnowiec 37 38 35 35 39

Zgierzynka Zgierzynka 289 293 304 319 326
Zygmuntowo Zygmuntowo 88 70 73 73 74

Lwowek 3016 2991 2972 3005 3017

Razem 9420 9249 9234 9249 9263

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMiG Lwéwek

Ryc. 5. Zmiana liczby ludnosci wiejskiej w gminie Lwoéwek w latach 1990 - 2010.
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1.3.2. Struktura plci
Na dzien 31 grudnia 2010 r. wéréd mieszkancéw gminy Lwowek dominowatly kobiety
(50,7%). Proporcja miedzy liczba mezczyzn a liczba kobiet wykazuje roéznice w obrebie

gminy. Podczas gdy wspotczynnik feminizacji dla ludno$ci miasta wynosi 107, to dla terenow
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wiejskich 101, co obrazuje tendencje¢ krajowa i jest uwarunkowane sytuacja na rynku pracy
I zwigzanymi z tym migracjami do miast (w miescie tatwiej jest kobiecie znalez¢ pracg). Do
najbardziej sfeminizowanych miejscowosci naleza: Jozefowo, Zgierzynka, Komorowo,
Lwowek oraz Chmielinko, a do najmniej Grudzianka, Marszewo, Mokre Ogrody,
Komorowice i Tarnowiec, a wige te, w ktorych liczba ludnosci jest zdecydowanie najmniejsza
(w dwoch przypadkach nie przekracza nawet 10 0sdb).

Mgzczyzni dominuja w miodszych grupach wiekowych, natomiast w starszych -
kobiety. W przedziale od 0 do 18 lat dziewczynki stanowia tylko 48,6 % populacji. Im starszy
wiek mieszkancow, tym wyzszy poziom feminizacji (w przedziale powyzej 60 lat kobiety to

az 58,48% mieszkancoéw gminy Lwowek.

Ryc. 6. Struktura ptci w gminie Lwoéwek w poszczegdlnych grupach wiekowych.

0-18lat 19 - 59 lat 60 lat i wiecej

B Mezczyzni B Kobiety

1.3.3. Struktura wieku

Strukturg wieku mieszkancoOw gminy Lwowek prezentuje Tab. 3.

Tab. 3. Struktura wieku mieszkancow gminy Lwowek. Stan na dzien 31 grudnia

2010r.
grupa wiekowa liczba 0s6b %
wiek przedprodukcyjny™ 2 146 23,17
wiek produkcyjny? 5 806 62,68
wiek poprodukcyjny” 1311 14,15

1) ponizej 18 roku zycia;

2) od 18 do 65 roku zZycia (mezczyzni) i 60 roku zycia (kobiety);

3) powyzej 65 roku zycia (mezczyzni) i 60 roku Zycia (kobiety).
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMiG Lwowek
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Z analizy struktury wiekowej ludno$ci wynika, ze w gminie Lwowek, tak jak i w calej
Polsce zauwaza si¢ niepokojaca tendencje starzenia si¢ ludnosci. Tylko ponad 43 %
mieszkancow gminy Lwowek ma mniej niz 30 lat. Udzial osob w wieku produkcyjnym
wynosi blisko 63 %, a na 100 osob z tej grupy wiekowe] przypada 60 osob w wieku
nieprodukcyjnym. Wskaznik obciazenia demograficznego jest wigc wyzszy niz w powieCie
I wojewodztwie. Najbardziej licznymi rocznikami jest grupa 20 - 30 latkéw. Odnotowuje si¢

spadek liczebnos$ci poszczegolnych grup wiekowych w rocznikach mtodszych.

1.3.4. Rynek pracy i bezrobocie
Gmina Lwowek ma charakter typowo rolniczy. Poza czynnymi gospodarstwami
indywidualnymi w rolnictwie, ktorych w 2010r. naliczono 300, na terenie gminy
funkcjonowato 716 podmiotow gospodarki narodowej, wsrod ktorych przewazaja jednostki
handlowe i budowlane. W podmiotach o liczbie pracujacych powyzej 9 pracuje 1069 oséb, co
w przeliczeniu na 1000 ludnosci daje wskaznik pracujacych na poziomie 116, tj. 2-krotnie
nizszy niz w powiecie nowotomyskim.

Ze wzgledu na dogodne potozenie komunikacyjne duza grupa mieszkancéw gminy
Lwowek znajduje réwniez zatrudnienie poza terenem gminy, szczegdlnie w Nowym
Tomyslu, Pniewach oraz w podpoznanskiej gminie Tarnowo Podgorne.

Liczba bezrobotnych mieszkancéw gminy, zarejestrowanych w Powiatowym Urzgdzie
Pracy w Nowym Tomyslu, wedtug stanu na koniec 2010 r. wynosita 319 osoéb. W ostatnich
siedmiu latach zauwaza si¢ spadek liczby bezrobotnych. W catym tym okresie wérod osob

pozostajacych bez pracy znacznie przewazaty kobiety (patrz Tab. 4 i Ryc. 7).

Tab. 4. Bezrobocie w gminie Lwowek, z podziatem na pte¢, w latach 2004 - 20009.

Rok Bezrobotni w tym % ogil w t?/m % ogil
ogotem mezczyzni kobiety
2004 767 348 45 419 55
2005 738 343 46 395 54
2006 526 195 37 331 63
2007 306 90 29 216 71
2008 243 78 32 165 68
2009 319 153 48 166 52

Zrédto: Dane GUS
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Ryc. 7. Liczba bezrobotnych w gminie Lwoéwek w latach 2004-2009.
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1.3.5. Grupy spoleczne wymagajace wsparcia

Srodowiska, ktore wymagaja wsparcia, to przede wszystkim osoby uzaleznione, wérod
nich mtodziez majaca problemy z alkoholem i narkotykami. Wsparcie to realizowane jest
przez Gminng Komisj¢ Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych w ramach przyjetego
przez Rade¢ Miejska Programu Profilaktyki i Rozwiazywania Problemoéw Alkoholowych.
Gmina pomaga rowniez grupom dotknigtym problemem bezdomnosci — wspotpracuje
Z powstalymi na terenie gminy Lwowek fundacjami, stowarzyszeniami i spotdzielniami
socjalnymi nalezacymi do Zwiazku Organizacji Sieci Wspotpracy Barka.

Ustawowy obowiazek wspierania rodzin stabszych ekonomicznie realizowany jest
poprzez system dodatkéw mieszkaniowych oraz swiadczen socjalnych. Pomoc kierowana jest
réwniez poprzez system o$wiatowy - dofinansowywanie opieki przedszkolnej i szkolnictwa
(m.in. system stypendialny, wypoczynek wakacyjny itp.). W ramach GKRPA finansowana
jest pomoc prawna, w ramach ktorej kazdy mieszkaniec moze otrzymaé bezptatng porade

prawna, a szczegolnie osoby ze srodowisk ryzyka spotecznego.

1.4. Potencjal gospodarczy

Potencjat gospodarczy gminy Lwowek tworza przede wszystkim mate podmioty
gospodarcze sektora prywatnego zlokalizowane gtéwnie na terenie miasta (Tab. 5, 61 7).

W stosunku do 2001 roku odnotowano wzrost liczby podmiotow gospodarczych.
Tendencja wzrostowa zahamowana zostata nieznacznie w 2009 r. Bylo to jednak zjawisko
ogolnokrajowe, wynikajace z zatamania si¢ koniunktury gospodarczej w skali §wiatowe;.

Obserwujac dane zawarte w tab. 5 nadal zauwazy¢ mozna dominacjg¢ Lwowka w ilosci
funkcjonujacych na terenie gminy podmiotdw gospodarczych. Procentowy udziat podmiotow
zarejestrowanych w Lwowku w stosunku do og6lnej ich liczby w calej gminie, w minionych

dziesigciu latach systematycznie jednak maleje.
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Rok ogétem miasto % teren wiejski %
2001 602 347 58 255 42
2002 640 364 S7 276 43
2003 668 373 56 295 44
2004 660 365 55 295 45
2005 690 383 56 307 44
2006 710 389 55 321 45
2007 724 400 55 324 45
2008 748 398 53 350 47
2009 701 370 53 331 47
2010 716 386 54 330 46

Zrédlo: Dane GUS

Tab. 6. Podmioty gospodarcze zarejestrowane w gminie Lwowek wg sektorow (stan na

dzien 31. 12. 2010.

w tym
Wyszczegblnienie Udziat ogétem i
miasto wies$
sektor prywatny 96,09 96,11 96,06
sektor publiczny 3,91 3,89 3,94
suma 100 100 100

Zrédto: Dane GUS

Wsrod  wszystkich — zarejestrowanych podmiotow gospodarczych zdecydowanie
przewazat sektor prywatny. Zjawisko to bylo charakterystyczne dla miasta, jak 1 dla terenow
wiejskich. Dominacja podmiotéw prywatnych w znaczacy sposéb wptyngta rowniez na ich
struktur¢ wielkoSciowa w odniesieniu do liczby zatrudnianych w nich pracownikow.
Analizujac dane zawarte w tab. 7 wyraznie wida¢ olbrzymia przewagg przedsigbiorstw
zatrudniajacych mniej niz 10 pracownikow (prawie 95 % wszystkich podmiotow).
Przedsi¢biorstwa majace wiecej niz 50 zatrudnionych stanowity zaledwie niespetna 0,5 %
ogotu zarejestrowanych podmiotow.

W gminie Lwowek najwigcej podmiotéw prowadzito dziatalno$¢ gospodarcza
zwiazang z szeroko rozumianym handlem i ustugami (35 % podmiotow). Z przemystem
I budownictwem powiazanych byto 15 % podmiotow, a do rolnictwa, le$nictwa, towiectwa

I rybotowstwa zaliczy¢ mozna byto 6 % ogolnej liczby przedsigbiorstw.
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Tab. 7. Podmioty gospodarcze zarcjestrowane w gminie Lwowek wg ilosci
zatrudnianych pracownikéw. Stan na dzien 31. 12. 2010

Podmioty gospodarcze zatrudniajace: Tlos¢ podmiotow %
od 1 do 9 pracownikow 680 94,97
od 10 do 49 pracownikow 33 461
od 50 do 249 pracownikow 2 0,28
powyzej 250 pracownikow 1 0,14
suma 716 100

Zrédto: Dane GUS

Do najwigkszych podmiotow gospodarczych dziatajacych na terenie gminy Lwowek
zaliczy¢ mozna: PRZEDSIEBIORSTWO Z UDZIALEM KAPITALU ZAGRANICZNEGO
POL-STRAUTMANN Sp. z 0.0. oraz Kwiatkowski Sp. z 0.0. - dzialajace w branzy
przetworstwa metalowego; Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu - Rolnicze Gospodarstwo
Doswiadczalne Brody - nalezace do sektora rolnictwa; Tartak J. Nowak, W. Nowak, S.
Nowak Spotka Jawna - dzialajacy w branzy przetworstwa drzewnego; BARTEX - Bartol
Spotka Jawna - sektor przetworstwa rolnego, Zaktad Gospodarki Komunalnej w Lwowku sp.
Z 0.0. - branza ustug komunalnych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwestoréw gmina Lwowek podjela uchwale
0 wprowadzeniu 3-letniej ulgi podatkowej dla nowych przedsigbiorstw lub tych, ktore
zamierzaja zwigkszy¢ zatrudnienie. Prowadzi si¢ rdwniez prace nad pozyskaniem

| przygotowaniem gruntow pod nowe tereny inwestycyjne.

1.5. Infrastruktura techniczna

1.5.1. Transport i komunikacja

Szkielet uktadu komunikacyjnego stanowi droga krajowa nr 92 (9,26 km), ktoéra taczy
gming Lwowek z najwazniejszymi trasami Polski i Europy (droga ta stanowi fragment bytej
migdzynarodowej trasy E 30, taczacej Londyn, Berlin, Warszaweg i Moskwe). Od drogi
krajowej odchodzi sie¢ drog powiatowych (71,5 km) i gminnych (180 km). Przez gming
Lwowek nie przebiega zadna droga wojewodzka.

Droga krajowa 1 praktycznie wigkszo$¢ drog powiatowych ma nawierzchnig
asfaltowa. W przypadku drogi krajowej, w wyniku prowadzonych prac remontowych
w ostatnich 10 latach, znacznie poprawita si¢ jako$¢ oraz standard bezpieczenstwa tej trasy.
Przebiegajaca w odlegtosci 12 km autostrada A 2 ograniczyta tez ruch samochodowy, co

zwigkszyto komfort korzystania z przedmiotowej drogi.
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Niestety znacznie gorzej jest na drogach powiatowych i gminnych. Ich stan techniczny
pozostawia wiele do zyczenia. Nadal przeszio 70 % wszystkich drég gminnych ma
nawierzchni¢ gruntowa. Zaréwno po drogach powiatowych jak i gminnych poruszaja si¢
samochody cig¢zarowe, zatadowane *ladunkami, ktérych masa znacznie przekracza
dopuszczalne obciazenia drog. Powoduje to przyspieszona degradacje czgsci powiatowych
I gminnych tras komunikacyjnych, szczegélnie tych, ktore tacza miejscowe zwirownie
z drogami wyzszego rzedu. Gmina podejmuje starania o poprawe jako$ci szlakow drogowych
korzystajac ze s$rodkow wlasnych oraz funduszy zewngtrznych - w szczegdlnosci
Narodowego Programu Przebudowy Drég Lokalnych 2007 - 2011. Dzigki ww. programowi
udato si¢ zmodernizowaé okoto 7 km drog na terenie gminy Lwowek.

Sie¢ potaczen komunikacyjnych najstabiej rozwinigta jest w czgsci poinocnej gminy.
Nie ma ani jednego bezpos$redniego potaczenia droga o nawierzchni twardej z gminami
Kwilcz oraz Migdzychod.

Gmina Lwowek nie posiada na swym terytorium zadnej trasy kolejowej. Laczaca
miasto Lwowek z Opalenica linia kolejki waskotorowej zostala rozebrana kilka lat temu.
Najblizsza stacja kolejowa znajduje si¢ w Nowym Tomys$lu (20 km na pd. od Lwowka). Lezy
ona przy migdzynarodowej trasie kolejowej: Berlin - Warszawa - Moskwa. 60 km na wschod
od Lwoéwka - w podpoznanskiej Lawicy znajduje si¢ migedzynarodowe lotnisko oferujace

potaczenia z Warszawa, jak rowniez wieloma wazniejszymi portami lotniczymi w Europie.

1.5.2. Sie¢ wodno - kanalizacyjna

Na terenie gminy Lwowek istnieje sie¢ wodociagowa o dtugosci niespetna 130 km.
Zapewnia ona mozliwos¢ korzystania z biezacej wody 98 % mieszkancow gminy.
Rozprowadzana siecia wodociagowa woda pochodzi z dwodch stacji uzdatniania wody,
zlokalizowanych przy studniach w Jozefowie i Chmielinku. Nie ma zastrzezen co do jakoS$ci
wody 1 wydajnosci studni w Jozefowie. Niestety miejscowosci: Chmielinko, Lipka Wielka
| Whadystawowo korzystaja z mato wydajnego ujecia w Chmielinku. Dlatego od 2008 .
prowadzi si¢ pracg nad budowa nowego ujgcia wody 1 stacji uzdatniania w miejscowosci
Wiadystawowo. Powyzsze powinno wptyna¢ na poprawe jakosci i ilosci dostarczanej wody
dla mieszkancow potudniowej czgsci gminy.

Okoto 50 mieszkancow gminy Lwowek zapotrzebowanie na wodg zaspokaja
W oparciu o wlasne studnie. Ze wzglgdu na umiejscowienie ich domostw poza obszarem
zwartej zabudowy, podiaczenie tych gospodarstw do sieci wodociagowej ze wgladow
technicznych i ekonomicznych w obecnej sytuacji jest trudne.
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W 2009 r. dlugos$¢ czynnej sieci kanalizacji sanitarnej w gminie Lwowek wynosita
15,6 km. Kanalizacja obstugiwata tylko i wylacznie miasto Lwowek. Korzystalo z niej 86 %
mieszkancow tej miejscowosci. Od 2008 r., dzigki znaczacym $srodkom pozyskanym z Unii
Europejskiej przystapiono do kanalizowania obszarow wiejskich. Docelowo wybudowane
zostanie 40 km sieci grawitacyjnej, 36 km sieci przesytowej, 9,50 km przytaczy oraz 16 sztuk
przepompowni §$ciekdéw na obszarze zamieszkalym przez 5,6 tys. mieszkancow (wioski:
Pakostaw, Brody, Brodki, Jozefowo, Chmielinko). Cata inwestycja zostanie zakonczona
w 2012 r. W pozniejszych latach do skanalizowania nadal pozostana jednak nastepujace
miejscowosci: Ze¢bowo, Linie, Komorowo, Konin, Pawlowek, Wymyslanka, Gronsko,
Posadowo 1 Zgierzynka. W pozostatych sotectwach $cieki musza by¢ gromadzone
w przydomowych zbiornikach bezodptywowych. Rozwaza si¢ tez mozliwos¢ wsparcia
mieszkancow przy budowie przydomowych oczyszczalni $ciekow.

Nieczystosci ptynne z terenu gminy Lwowek oczyszczane sa w oczyszczalni $ciekow.
Jest to oczyszczalnia z podwyzszonym usuwaniem biogenéw o przepustowosci 900 m> na
dobe. Do oczyszczalni trafiaja glownie $cieki z kanalizacji sanitarnej. Nadal jednak duza
czg$¢ nieczystoSci ptynnych wyprodukowanych w gospodarstwach niepodtaczonych do
kanalizacji nie pozbywa si¢ ich w sposob zgodny z prawem.

W gminie funkcjonuje réwniez okoto 5,5 km kanalizacji deszczowej. Woda

deszczowa zbierana jest z ulic gldéwnie w miejscowosci Lwowek.

1.5.3. Gospodarka odpadami

W zakresie gospodarki odpadami gmina Lwowek wspolpracuje w drodze
porozumienia komunalnego z gminami Nowy Tomysl, Miedzichowo, Chrzypsko Wielkie,
Kuslin, Migedzychdd, Przytoczna, Pszczew, Skwierzyna, Kwilcz, Opalenica, Sierakow.

W 2003 r. podpisano umowg z firma Zuo Clean City w sprawie budowy na terenie
przylegtym do bylego, gminnego wysypiska Smieci nowoczesnej stacji przeladunkowej, do
ktorej bytyby zwozone $mieci z calej gminy, by nastgpnie przeladowaé je na wigkszy
samochod 1 przewozi¢ na zarzadzane przez Zuo Clean City wysypisko $mieci w Mnichach.
Realizacja przedsigwzigcia wydluzala si¢ w czasie. Obecnie trwaja ostatnie prace
wykonczeniowe by odda¢ przedmiotowa stacj¢ do uzytku. Z chwilg jej uruchomienia bedzie
mozna zlikwidowac starg stacje zlokalizowana na obszarze bytego wysypiska 1 przystapi¢ do
jego rekultywaciji.

W 2009 roku wyprodukowano ogoétem 917,79 ton komunalnych odpadow
zmieszanych, z czego blisko 70 % stanowily odpady pochodzace z gospodarstw domowych.
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Dodatkowo na terenie gminy prowadzona jest segregacja odpadow komunalnych w systemie
workowym oraz dzbanowym. Ludno$¢ moze skorzystaé z bezptatnego odbioru szkla,
plastikow oraz makulatury. Dwa razy do roku odbywa si¢ tez bezptatna zbidérka odpadow
wielkogabarytowych oraz tzw. elektrosmieci.

Na terenie gminy dziata 5 przedsigbiorstw posiadajacych koncesj¢ na odbidr statych
odpadow komunalnych. Najwigcej umow na odbior $mieci podpisat Zakltad Gospodarki
Komunalnej w Lwowku sp. z 0.0. Nadal jednak cze$¢ gospodarstw domowych, szczegdlnie
na terenach wiejskich nie widzi potrzeby podpisywania stalych uméw na wywoz tego typu

nieczystosci.

1.5.4. Sieci energetyczne i gazowe

Przez teren gminy Lwoéwek poprowadzona jest infrastruktura o znaczeniu
ponadlokalnym. Przez pdlnocna czg$¢ gminy przebiega napowietrzna linia
elektroenergetyczna 400kV z elektrowni Dolna Odra do Poznania. Na kierunku potnoc-
potudnie przebiega napowietrzna linia elektroenergetyczna 110kV. Zaopatrzenie gminy
w energi¢ elektryczna realizuje si¢ za posrednictwem GPZ-to6w rozmieszczonych na terenie
gmin sasiednich.

Na terenie gminy Lwowek istnieje 46 km sieci gazowej, z czego 31,5 km to sie¢
przesytowa, a 14,5 km to sie¢ rozdzielcza. Z sieci gazowej korzysta blisko 850 gospodarstw
domowych. Wszystkie zlokalizowane sa na terenie miasta. Mieszkancy terenéw wiejskich,
ktorzy chca korzysta¢ z gazu maja do dyspozycji firmy dostarczajace ten rodzaj paliwa

w przystosowanych do tego celu butlach lub zbiornikach zewngtrznych.

1.5.5. Operatorzy sieci telefonicznej i Internetu

Gléwnym operatorem sieci telefonéw stacjonarnych w gminie Lwowek jest
Telekomunikacja Polska S.A. Po roku 2000 w oparciu o infrastrukturg telekomunikacyjna TP
na zasadach Third-party Access (TPA) na lokalnym rynku potaczen telefonicznych zaczgli
dziata¢ inni operatorzy telekomunikacyjni (w szczegdlnosci Netia S.A, MNI Telecom S.A).

Wszyscy wyzej wymienieni operatorzy zajmuja si¢ rowniez dostarczaniem polaczen
internetowych. Skutecznie konkuruje z nimi lokalny dostawca Internetu - firma StrowgerNET
z Lwowka.

Na wigkszosci terenow gminy Lwowek mozna korzysta¢ z sieci potaczen telefonii

komorkowej praktycznie wszystkich operatorow telefonii komérkowej w Polsce.

24



Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Lwowek 2011 - 2021

|.6. Infrastruktura spoleczna

I.6.1. Oswiata i edukacja

Zaspokajanie potrzeb edukacyjnych miodych mieszkancow gminy realizowane jest
przez placowki podlegte samorzadowi gminnemu w zakresie przedszkoli, szkolnictwa
podstawowego i gimnazjalnego.

W gminie funkcjonuje 9 placowek oswiatowych: Przedszkole w Lwowku
Zz oddziatami w Koninie 1 w Zgierzynce, Szkota Podstawowa z oddzialem zerowym
w Gronsku, Szkota Podstawowa z oddziatem zerowym w Lwowku, Szkota Podstawowa
w Posadowie, Zespdt Szkoly i1 Przedszkola w Brodach, Zespdét Szkoly Podstawowej
i Przedszkola w Chmielinku, Zespot Szkoty Podstawowej i Przedszkola w Pakostawiu,
Zespot Szkoty Podstawowej 1 Przedszkola w Zgbowie oraz Gimnazjum w Lwowku.
Wszystkie wyzej wymienione jednostki sa placowkami publicznymi, dla ktérych organem

prowadzacym jest gmina Lwowek.

Tab. 8. Placowki oswiatowe w gminie Lwowek - stan na wrzesien 2010 r.

Dzieci w przedszkolu Dzieci w szkole Razem
Placowka lub oddziale ,,0”
ilo$¢ liczba ilo$¢ liczba ilo$é liczba
oddziatow dzieci oddzialow dzieci oddzialow dzieci
Przedszkole w Lwowku 4 87
Oddzial Konin 1 16 - - 6 117
Oddziat Zgierzynka 1 14
SP Gronsko 1 14 4 39 5 53
SP Lwowek 1 6 12 244 13 250
SP Posadowo - - 6 82 6 82
ZSiP Brody 2 43 6 81 8 124
ZSPiP Chmielinko 2 33 6 77 8 110
ZSPiP Pakostaw 2 37 6 87 8 124
ZSPiP Zebowo 3 62 6 99 9 161
Gimnazjum - - 16 388 16 388
RAZEM 17 312 62 1097 79 1409

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych UMiG Lwowek
W stosunku do innych gmin powiatu placowki o$§wiatowe w gminie Lwowek sa
niewielkie. Tylko trzy z nich maja do dyspozycji salg gimnastyczna. Ze wzgledu na znaczna

przewage ludno$ci wiejskiej na duza skalg w gminie rozwinigte sa dowozy uczniow do szkot
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I przedszkoli. W roku szkolnym 2010/2011 dzieci do placowek o§wiatowych dowozone byty
4 autobusami, ktore tygodniowo pokonywaty tacznie 2 547,5 km.

Niestety nie ma na terenie gminy szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Mtodziez
ksztatcaca si¢ w szkolach ponadgimnazjalnych korzysta najczesciej z placowek oswiatowych
zlokalizowanych w Nowym Tomyslu, Pniewach, Trzciance i Opalenicy.

Najpopularniejszymi o$rodkami szkolnictwa wyzszego dla mlodziezy z gminy

Lwowek sa: Poznan, Zielona Gora, a ostatnio réwniez Nowy Tomysl.

1.6.2. Ochrona zdrowia

Na terenie gminy Lwowek ustugi medyczne $wiadczy Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Przychodnia ,MEDYK”. Uslugi polegaja na wudzielaniu $wiadczen
gwarantowanych w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i obejmuja $wiadczenia lekarza
podstawowej opieki zdrowotnej i poloznej podstawowej opieki zdrowotnej. Swiadczenia
gwarantowane w zakresie opieki pielggniarskiej wykonuje Grupowa Praktyka Pielggniarska.
Oddzielna umoweg z Wielkopolskim Oddzialem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia posiada tez higienistka szkolna.

NZOZ Przychodnia ,,Medyk” SP.P. w Lwowku udziela §wiadczen lekarza poz
I potoznej poz dla wszystkich mieszkancow gminy Lwowek. Pacjenci moga umawiac si¢ na
wizyte lekarska osobiscie, telefonicznie, badZ za posrednictwem 0sob drugich. Jest mozliwos¢
umoéwienia si¢ na wizyte lekarska w danym dniu na konkretna godzing lub z wyprzedzeniem.
Przychodnia jest czynna codziennie od poniedziatku do piatku w godzinach od 8% do 18%.
W tym samym czasie otwarty jest Punkt Szczepien. Punkt pobran materialu do badan
laboratoryjnych §wiadczy ushugi w poniedziatki, wtorki, czwartki 1 piatki w godz. od 8% do
9%, Badania EKG u pacjentdw mozna wykonywaé zarowno do potudnia jak i po potudniu.
Przychodnia ,MEDYK” wykonuje tez w pelnym zakresie wymaganym przez WOW NFZ
diagnostyke laboratoryjna 1 obrazkowa (EKG, USG, RTG) majac podpisane umowy
Z podwykonawcami zarowno publicznymi jak 1 prywatnymi.

Poza tym zakres ustug medycznych uzupetniaja prywatne gabinety dentystyczne.

Na terenie gminy Lwowek nie dziata niestety Zaden szpital, nie ma tez pogotowia
ratunkowego. Najblizsze tego typu jednostki znajduja si¢ w oddalonym o 18 km Nowym
Tomyslu. Réwniez poza teren gminy musza udac si¢ osoby, ktére chca skorzysta¢ z badan
lekarzy specjalistow lub wykona¢ specjalistyczne badania.

W miescie Lwowek funkcjonuja dwie apteki. Sa to jedyne tego rodzaju placowki

W catej gminie.
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1.6.3. Kultura i sport

Dzialajaca na terenie miasta i gminy Lwowek instytucja kultury jest Miejsko-Gminny
Osrodek Kultury w Lwowku. Sktada si¢ on z Domu Kultur oraz Biblioteki Publiczne;.

Zadaniem instytucji kultury jest przede wszystkim propagowanie kultury w szerokim
tego stowa znaczeniu poprzez bogata oferte kulturalna skierowana do wszystkich
mieszkancow gminy. Do realizacji swoich zadan z zakresu kultury MGOK wspotpracuje ze
stowarzyszeniami i organizacjami pozarzadowymi oraz prywatnymi osobami, z ktorymi
wychodzi do spoteczno$ci lokalnej z bogata oferta imprez kulturalnych. Os$rodek ma za
zadanie zaspokaja¢ potrzeby kulturowe calej spoteczno$ci lokalnej, wobec tego jego oferta
skierowana jest zarowno do 0sob starszych, dojrzatych, mtodych oraz dzieci i mtodziezy.

W Domu Kultury organizuje si¢ wystawy tematyczne, spotkania i imprezy, ktorych
adresatami sa wszyscy mieszkancy gminy. Przy Domu Kultury dziala Lwowecka Orkiestra
Deta, zespdt wokalny ,,Psotki”, chér ,Lwowianki”, zespét taneczny (grupa milodsza
I pomponistki) oraz grupa teatralna. Poza tym instytucja ta jest organizatorem lub
wspotorganizatorem nast¢pujacych imprez cyklicznych:

- Regionalny Festiwal Koled i1 Pastoralek (styczen),

- Noc Swictojaniska - Lwoweckie Wianki (czerwiec),

- Regionalny Festyn Ekologiczny w Pakostawiu (czerwiec),

- Regionalne zawody Konne w Posadowie (lipiec),

- Swieto Chleba w Lwowku (sierpien),

- Rzut snopkiem w Chmielinku (wrzesien),

- Regionalny Przeglad Teatrow Niepetnosprawnych we Lwowku (grudzien).

Oproécz prowadzenia wypozyczalni i czytelni réwniez Biblioteka Publiczna organizuje
wiele spotkan 1 imprez. Dla najmlodszych oferuje konkursy, zajecia kulturalne, spotkania z
ksiazka. Dodatkowo, cheac przyciagnaé¢ do biblioteki mtodziez, uruchomiono w siedzibie salg
ze stanowiskami internetowymi.

Biblioteka w Lwowku wraz filia w Gronsku 1 6 punktami bibliotecznymi posiada
zbiory okoto 53 000 wolumindéw. W 2010 r. skorzystato z nich niespetna 1 600 czytelnikow.
W poréwnaniu z latami poprzednimi zauwazy¢ mozna wzrost liczby ksiazek i spadek liczby

czytelnikow oraz wypozyczonych ksiazek (Tab. 9).
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Tab. 9. Ksiggozbior biblioteki oraz czytelnictwo w gminie Lwowek w latach 2001 -

Rok = ksiegozbior liczba czytelnikow | liczba wypozyczen
2001 44 871 2183 58 180
2002 44 619 1837 60 304
2003 44 810 1962 61 329
2004 45 197 2 048 54 411
2005 46 049 2038 56 177
2006 46 121 2019 50 161
2007 47 140 2 009 46 162
2008 47 941 1994 44 408
2009 53 297 1632 36 160
2010 53 399 1571 29 945

Zrédto: Dane GUS

Osrodek Sportu i Rekreacji w Lwowku jest gminng jednostka organizacyjna, ktora jest
inicjatorem i wspoélorganizatorem zycia sportowego miasta i gminy. W jego zarzadzie
znajduje si¢ stadion sportowy wraz z boiskiem treningowym, hala sportowa, kompleks
sportowy Orlik 2012 oraz boiska w Posadowie, Koninie i Chmielinku. Dodatkowe boiska
pitkarskie znajduja si¢ jeszcze w Pakostawiu, Zgbowie 1 Brodach. Sa one utrzymywane przez
miejscowe druzyny pitkarskie: Btyskawicg Pakostaw, Grom Zgbowo 1 Spart¢ Brody.
Osrodek, samodzielnie lub wspdlnie z licznymi stowarzyszeniami dzialajacymi na terenie
miasta 1 gminy Lwoéwek, organizuje réznego rodzaju turnieje oraz zajecia dla dzieci,
mtodziezy oraz dorostych. Na szczegolng uwage zasluguja tu cykliczne turnieje pitki noznej,
ligi: tenisa stolowego i badmintona. Z obiektow sportowych OSiR-u korzystaja tez Kluby
pitkarskie ,,Pogon” Lwowek 1 Mawit Lwowek oraz UKS Lwy Lwowek.

Nad Jeziorem Koninskim znajduje si¢ plaza, pole biwakowe oraz wypozyczalnia

sprzgtu wodnego.
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1. UWARUNKOWANIA | PROBLEMY ROZWOJU -
ANALIZA SWOT GMINY LWOWEK

IL.1. Informacje wstgpne

Wszystkie czynniki, zjawiska i procesy wplywajace na skal¢ oraz tempo rozwoju
spoteczno — gospodarczego danej jednostki samorzadowej mozna podzieli¢ na zewngtrzne
(zmiany zachodzace w otoczeniu) i wewngtrzne. Klasycznym narzedziem stosowanym 0d
wielu lat w analizie strategicznej jest zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego
podmiotu oraz okreslenie jego szans i1 zagrozen rozwojowych w tzw. analizie SWOT. Nazwa
SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza: S — Strengths (silne strony), W —
Weeknesses (stabosci czyli stabe strony), O — Opportunities (mozliwosci, szanse), T — Threats
(zagrozenia). Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie (usystematyzowanie)
informacji o potencjale rozwojowym gminy oraz o dostrzeganych barierach. Jednocze$nie,
Zwraca uwage na pojawiajace si¢ zewngtrzne szanse 1 zagrozenia. W opracowaniu
skoncentrowano si¢ na ocenie wewngtrznych zasobow gminy, atutow i problemow, a takze
relacji migdzy tymi elementami. Gmina nie jest samoistnym tworem, lecz funkcjonuje
w okreslonym otoczeniu, ktore tworza inne jednostki samorzadowe, administracja rzadowa
i stuzby administracji specjalnych oraz ich wzajemne powiazania o charakterze spotecznym,
ekonomicznym, organizacyjnym czy srodowiskowym. Uwarunkowania zewngtrzne, ktore
pozostaja niezalezne od decyzji wladz lokalnych, w istotny sposob determinuja rozwdj danej
spotecznos$ci, a wplyw ten moze by¢ pozytywny lub negatywny. Wiadze gminy moga jedynie
monitorowa¢ zmiany zachodzace w jej otoczeniu, co pozwoli na identyfikacj¢ istniejacych
oraz przysztych szans i zagrozen rozwoju i zminimalizuje wptyw ewentualnych, negatywnych
skutkow. Znajomo$¢ uwarunkowan gminy umozliwia podjgcie dziatan sprzyjajacych
rozwojowi potencjatu lokalnego i wykorzystaniu nadarzajacych si¢ okazji.

Analizie poddano priorytetowe obszary funkcjonowania gminy, a mianowicie:

gospodarke, przestrzen, Srodowisko i1 spotecznos¢.
I1.2. Ogolna analiza SWOT gminy Lwowek

MOCNE STRONY
1. Potozenie w Wielkopolsce, postrzeganej jako region atrakcyjny, o bogatych tradycjach

gospodarczych, historii i kulturze.
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Korzystne potozenie geograficzne - blisko$¢ aglomeracji poznanskiej.

Srodowisko przyrodnicze, atrakcyjne pod wzgledem turystycznym.

Rozwinigta infrastruktura techniczna, w szczego6lnosci w miescie.

Istnienie organizacji pozarzadowych wspierajacych aktywno$¢ gospodarcza i spoteczna
mieszkancow.

Wysoki poziom produkcji rolnej w gminnych gospodarstwach rolnych.

Znaczna liczba matych przedsigbiorstw.

Dobrze rozwinigte szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne.

Dbato$¢ o wspoétprace z sasiadujacymi gminami, powiatem oraz miastami partnerskimi.

10. Realizacja program6w unijnych przez gming i organizacje pozarzadowe.
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SEABE STRONY
Z1y stan techniczny wigkszosci drog powiatowych i gminnych, poglebiajacy si¢ deficyt
miejsc parkingowych oraz brak $ciezek rowerowych.
Niedostateczne wyposazenie infrastrukturalne na czgsci terenéw wiejskich (kanalizacja,
gaz).
Brak potaczen kolejowych.
Brak szkolnictwa ponadgimnazjalnego.
Stabo rozwinigta baza hotelowa i gastronomiczna.
Niska innowacyjnos$¢ sektora matych przedsigbiorstw.
Bezrobocie wsrdod kobiet.

Niedostateczny procent srodkow budzetowych przekazywanych na wydatki inwestycyjne.

SZANSE
Obszar poznanski zaliczany jest do jednego z najwigkszych obszaré6w metropolitalnych
w Polsce.
Wzrastajaca umiejetno$¢ poszukiwania pozabudzetowych zrodet wspierania inwestycji
z zakresu infrastruktury technicznej, ochrony srodowiska, kultury i edukacji oraz promoc;ji
I rozwoju gminy.
Rozw@j funkcji turystycznych i ustug agroturystycznych, a takze inwestowania w baze
rekreacyjna 1 sportowa.
Mozliwos¢ korzystania z dogodniejszych polaczen komunikacyjnych - DK nr 92
I autostrada A2.

Starania wladz lokalnych o pozyskanie terenéw inwestycyjnych.
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Uwzglednianie w gminnych planach i programach wielofunkcyjnego rozwoju wsi.
Wspotpraca wiladz samorzadu z powiatem, wojewodztwem, miastami partnerskimi
I samorzadem gospodarczym — integracja okolicznych gmin.

Wykorzystanie potencjalu mediow dla polepszenia komunikacji spotecznej i wiedzy
mieszkancow.

Duze szanse rozwoju rolnictwa ekologicznego.

ZAGROZENIA
Niestabilno$¢ i1 brak spdjnosci polskiego prawa oraz nieznajomos$¢ przepisow wsrod
spoleczenstwa.
Dazenie kolejnych rzadow do scedowania jak najwigkszej liczby zadan publicznych do
realizacji przez wtadze samorzadowe na koszt samorzadow.
Potencjalny ubytek ludnosci i ujemny przyrost naturalny, emigracja zarobkowa mtodych.
Rosnaca konkurencja otaczajacych regiondw.
Wysokie koszty tworzenia nowych stanowisk pracy.
Niedoinwestowanie lokalnych przedsigbiorstw.
Zwigkszajace si¢ poczucie braku bezpieczenstwa i zaufania dla wiadz centralnych oraz

rozwoj patologii spotecznych.

I1.3. Szczegolowa analiza SWOT gminy Lwowek
11.3.1. Gospodarka

MOCNE STRONY
Blisko$¢ aglomeracji poznanskiej dysponujacej zroznicowanymi rynkami zbytu.
Potozenie przy trasie drogowej taczacej Poznan z Berlinem, zaledwie 10 minut od wezta
drogowego na autostradzie A2.
Sukcesywnie rozbudowywana infrastruktura techniczna.
Pozyskiwanie srodkéw zewngtrznych na rozwoj infrastruktury.
Pozytywny klimat dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej - przedsigbiorczosci i ustug
stwarzany przez wladze samorzadowe.
Udziat ludnosci w wieku produkcyjnym na poziomie 63 %.
Rozwinigta produkcja rolnicza i przetworstwo ptodéw rolnych.

Wysoki poziom produkcji rolnej.
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Dostosowanie zaktadow przetworstwa spozywczego do standardow europejskich.

Rozwoj drobnej przedsigbiorczosci wykorzystujacej miejscowe surowce do wytwarzania
produktow lokalnych.

Dobry potencjat rzemiosta (obstlugujacy m.in. Poznan).

Niski poziom bezrobocia.

Spojny i profesjonalny program promocji subregionu.

Duza aktywnosé i elastyczno$¢ produkcji miejscowych przedsigbiorcow z sektora MSP.

SLABE STRONY
Brak funkcjonujacych potaczen kolejowych w obrgbie gminy.
Niekompletna infrastruktura techniczna — w zakresie gazyfikacji i kanalizacji sanitarnej
terenow wiejskich.
Staba integracja lokalnych przedsigbiorcow oraz czeste krotkotrwale funkcjonowanie
prowadzonych przez lokalnych przedsigbiorcow firm.
Nieche¢ do wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami.
Niski poziom innowacyjnosci sektora MSP.
Brak wystarczajacego kapitatu na inwestycje.
Brak mozliwosci ksztalcenia kadry robocze;.
Niedostosowanie form i kierunkow ksztatcenia do potrzeb zmieniajacego sig rynku pracy.

Brak nastgpcow 1 pracownikow w zawodach rzemie$lniczych.

. Stosunkowo wysokie zatrudnienie w rolnictwie wsrod ludnosci wiejskiej.
11.
12.

Braki w sferze infrastruktury turystycznej.

Brak terendw pod inwestycje (brak uregulowanych kwestii wiasnosci).

SZANSE
Stopniowe ozywienie gospodarcze, wzrost popytu krajowego oraz niska dynamika cen.
Latwiejszy dostep do rynku europejskiego.
Wzrost poziomu dochodéw ludnosci.
Rosnace wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej jako czynnik wspierajacy inwestycje.
Dostosowanie gospodarstw rolnych do standardow europejskich.
Zainteresowanie obcego kapitalu inwestowaniem na terenie gminy.
Podniesienie poziomu edukacji zawodowej 1 spoleczne;.
Wykorzystanie potencjatu LGD KOLD.

Rozwdj funkcji turystycznych gminy, w szczegolnosci agroturystyki.
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Wspomaganie wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich poprzez lokalizacjg¢ na ich
terenie podmiotow gospodarczych.

Wzrost zainteresowania produktami ekologicznymi i zdrowa zywnoscia.

ZAGROZENIA
Niewystarczajace przygotowanie do dzialania w otoczeniu konkurencyjnym.
Brak poprawy jakosci i dost¢pnosci $wiadczen zdrowotnych.
Migracje zarobkowe wykwalifikowanej kadry.
Niedostateczne wsparcie rozwoju istniejacych przedsigbiorstw.
Wybieranie przez inwestoréw bardziej atrakcyjnych gmin.
Brak wykwalifikowanej kadry dla strategicznego inwestora.

Brak planow zagospodarowania przestrzennego.

11.3.2. Przestrzen i Srodowisko

MOCNE STRONY
Bogactwo 1 roznorodno$¢ przyrodnicza gminy: flora i fauna, urozmaicona rzezba terenu,
wystepujace zbiorniki wodne.
Czyste srodowisko przyrodnicze.
Wystegpowanie oraz objgcie ochrong obszaréw cennych przyrodniczo.
Sprzyjajace, przy stosowaniu odpowiednich zabiegéw agrotechnicznych, warunki
glebowo - klimatyczne dla rozwoju rolnictwa.
Promocja postaw proekologicznych wsrod mieszkancow gminy, a w szczegdlnosci wsrod
dzieci i mtodziezy.

Wyznaczony obszar strefy ochronnej dla ujgcia wod podziemnych.

SLABE STRONY
Staba termomodernizacja obiektéw uzytecznosci publiczne;.
Mata ilo$¢ odpaddéw zbierana w sposob selektywny.
Dzikie wysypiska smieci.
Mata liczba efektywnych przedsiewzig¢ promujacych walory turystyczne i kulturowe
gminy.

Brak sciezek rowerowych.
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Niska $wiadomos$¢ mieszkancéw w kwestii podejmowania dziatan na rzecz poprawy stanu
srodowiska.

Ogrzewanie mieszkan paliwem stalym, czesto niskiej jakosci.

SZANSE
Rozwoj infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, szczegdlnie na terenach wiejskich.
Zagospodarowanie turystyczne Jeziora Koninskiego oraz rezerwatu na Jeziorze
Zgierzynieckim.
Rozwdj bazy turystycznej, agroturystyki, tworzenie terenow rekreacyjnych (Zgbowo,
Komorowice, Grudzianka, Lipka Wielka, Wtadystawowo, Linie, Konin, Zgierzynka) dla
wypoczynku m.in. weekendowego, w tym tworzenie szlakow pieszych, rowerowych
i konnych.
Pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych na rozwoj i promocj¢ gminy, a takze na
ochrong srodowiska przyrodniczego.
Wzrost zainteresowania aktywnym wypoczynkiem i agroturystyka.
Wykorzystywanie terendw o najstabszych glebach na zalesienia lub na cele budownictwa
1 przemystu.

Wykorzystanie terenu po kolei waskotorowej pod $ciezki rowerowe.

ZAGROZENIA
Nasilenie zagrozen podtopien oraz klgsk suszy wskutek zaniedban w melioracji oraz
zmian klimatycznych.
Rosnaca ilo$¢ pojazdow samochodowych.
Wazrastajaca konsumpcja indywidualna (Srodki chemii gospodarczej, opakowania).
Konkurencyjna oferta okolicznych gmin dla inwestorow w zakresie turystyki.
Dalszy rozw¢j firm zajmujacych si¢ eksploatacja surowcow mineralnych - piasku 1 zwiru
na skalg przemystowa.

Niska efektywnos$¢ systemu segregacji odpadow.

I1.3.3. Spotecznos$¢

MOCNE STRONY

Bogactwo tradycji historyczno-kulturowych.

34



© © N o g bk~ o

10.

11.

Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Lwowek 2011 - 2021

Kultywowanie tradycji kulturalnych, zarowno w szkotach jak i w ramach organizacji
spotecznych.

Rozwinigta sie¢ placowek oswiatowych i edukacyjnych.

Dobrze wyposazona baza informatyczna w szkotach.

Wspodlpraca jednostek zajmujacych si¢ problematyka bezrobocia, opieki spotecznej
I przeciwdziataniu patologiom spotecznym.

Dobrze dziatajaca opieka socjalna.

Liczne 1 preznie dzialajace organizacje pozarzadowe 0 charakterze sportowym,
kulturowym i edukacyjnym.

Rozwoj inicjatyw integrujacych spolecznos¢ lokalna.

Funkcjonowanie mediow lokalnych (gazetka parafialna, portal internetowy).

StLABE STRONY
Niekorzystna struktura demograficzna i wyzszy niz w powiecie i wojewodztwie wskaznik
obciazenia demograficznego mieszkancow.
Niedoinwestowanie w zakresie utrzymania porzadku publicznego, brak monitoringu
I strazy miejskie;j.
Starzejace si¢ spoteczenstwo.
Utrzymujacy si¢ od potowy lat 90-tych niski i poziom dzietnosci.
Stale wysoki poziom udziatu kobiet wsérod osob poszukujacych pracy.
Brak ustug specjalistycznych §wiadczonych przez gminne placowki stuzby zdrowia.
Relatywnie niski poziom naktadéw na kulturg i rekreacjg.
Brak szkot artystycznych oraz szko6t o poziomie ponadgimnazjalnym.
Odplyw mtodziezy (w szczegdlnosci wyksztatconej) do wigkszych osrodkéw miejskich
i za granice kraju.
Ograniczony dostgp 1 korzystanie z Internetu przez osoby starsze o wyksztatceniu
podstawowym i zawodowym.
Niewielka oferta na zagospodarowanie czasu wolnego dla milodziezy w godzinach

pozaszkolnych, w szczegdlnosci na terenach wiejskich.

SZANSE
Dogodne potozenie komunikacyjne w stosunku do aglomeracji Poznania.
Polityka UE w dazeniu do zmniejszania r6znic w dostgpie do wiedzy, w budowaniu

spoleczenstwa informacyjnego.
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3. Propagowanie wsrod mieszkancow nauki jezykow obcych i technik informatycznych.

4. Pozyskanie dodatkowych §rodkow na rozwoj i promocje gminy, w szczegolnosci poprzez
organizacj¢ masowych imprez.

5. Wilaczanie we wszelkie akcje spoleczne mieszkancow terendw wiejskich oraz
likwidowanie lub minimalizowanie wystepujacych w tych jednostkach barier
rozwojowych.

6. Zwigkszanie wydatkow budzetowych na rozwojowe cele spoteczne.

ZAGROZENIA

1. Niski poziom zaufania obywateli do instytucji panstwa oraz biernos¢ czgsci
spoteczenstwa.

2. Staty trend ubozenia pewnych czgsci populacji spoteczenstwa.

3. Migracja ludzi mtodych w poszukiwaniu pracy do innych miast i zagranicg.

4. Przyjmowanie ztych wzorcow zachowan, a w zwiazku z tym ostabienie bezpieczenstwa
obywateli.

5. Zmniejszenie udzialu subwencji rzadowych w wydatkach budzetowych na o$wiate,
kulture i edukacje spoteczna.

6. Niedostateczna poprawa jakosci i dostgpnosci $wiadczen zdrowotnych.

7. Starzenie sig spoleczenstwa.

8. Niewystarczajaca informacja i promocja imprez i inicjatyw kulturalnych.

I1.4. Analiza glownych problemow

Przeprowadzona analiza SWOT umozliwita wskazanie gtdownych problemow rozwoju
spoleczno — gospodarczego gminy, ktorych usunigcie lub co najmniej ztagodzenie ich
negatywnych  skutkow wymaga¢ bedzie podjecia przez wladze samorzadowe
systematycznych 1 skoordynowanych dziatan. W przeciwnym wypadku narasta¢ beda
dysproporcje pomigdzy wybranymi obszarami oraz czgS$ciami spolecznosci w ramach naszej
gminy, co moze do-prowadzi¢ do powstawania napie¢, konfliktow oraz barier rozwojowych.

Zidentyfikowane problemy pojawiajace si¢ w poszczegélnych dziedzinach zycia

spoteczno - gospodarczego gminy przedstawiono ponizej.

Gospodarka
1. Niewykorzystane zasoby ludzkie.
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Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura drogowa i zty stan techniczny drog.
Niewystarczajace wsparcie udzielane podmiotom wchodzacym w sktad sektora matych
| Srednich przedsigbiorstw.

Nieskoordynowane dziatania promujace region.

Stabo rozwinigta baza gastronomiczno - hotelowa.

Duza liczba kobiet poszukujacych prace.

Niedokonczona budowa infrastruktury na terenach wiejskich (sie¢ kanalizacji sanitarnej
i gazowej).

Brak mozliwos$ci skorzystania z kolejowych przewozéw towarowych.

Przestrzen i Srodowisko

Niedostateczne zagospodarowanie terendw stuzacych rekreacji i wypoczynkowi.
Niedostateczne naktady przeznaczone na rozbudoweg infrastruktury stuzacej ochronie
poszczegolnych komponentéw §rodowiska.

Brak proekologicznych postaw wsrod mieszkancow gminy (nielegalne wypuszczanie
$ciekoéw pochodzacych z gospodarstw domowych i rolnych, tworzenie dzikich wysypisk).

Brak plandéw zagospodarowania przestrzennego gminy.

Spolecznos¢ lokalna

Niedostateczne rozumienie mechanizméw rzadzacych gospodarka wolnorynkowa.

Niskie poczucie wspolnoty wsrod mieszkancow.

Wyzszy poziom bezrobocia wsrod kobiet oraz stosunkowo duzy odsetek bezrobotnych
pozostajacych dtugotrwale bez pracy.

Poglebiajace si¢ zréznicowanie pomigdzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi oraz
wzrost zjawisk patologicznych.

Niewystarczajacy poziom bezpieczenstwa publicznego.

Odptyw mtodych i wyksztatconych osdb poszukujacych lepszych warunkow zycia.

Brak ksztalcenia zawodowego i ponadgimnazjalnego.

Gtowne problemy stymulowania rozwoju gminy Lwowek staly si¢ podstawa do

sformutowania celéw rozwoju.
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111. CELE ROZWOJU GMINY LWOWEK - KIERUNKI
| MOZLIWOSCI

II1.1. Formulowanie celow rozwoju

Dziatalno§¢ witadz samorzadu gminnego powinna by¢ zdeterminowana zasadami
celowosci i gospodarnosci.

Formutowanie celow jest odpowiedzia na potrzeby mieszkancéw, konieczno$cia
zaspokojenia tych potrzeb oraz tworzenia optymalnych warunkéw dla harmonijnego rozwoju,
z uwzglednieniem hierarchii tych celéw i pilnosci ich realizacji. Dlatego tez formuluje sig
cele mozliwe do zrealizowania, a na ich podstawie wyznacza zadania. Zaniechanie realizacji
poszczegbdlnych zadan moze w konsekwencji doprowadzi¢ do ostabienia tempa rozwoju
gminy i miasta jako osrodka subregionalnego.

Gléwnym warunkiem urzeczywistnienia sformutowanych celéw jest przygotowanie
planu dzialania, czyli okreslenie konkretnych zadan, a takze state zaangazowanie samorzadu
terytorialnego oraz innych struktur organizacyjnych (organizacje non — profit, przedsigbiorcy
1 ich zwiazki oraz instytucje otoczenia biznesu) w realizacj¢ zadan stuzacych rozwojowi.
Ponadto, w osobnych dokumentach nalezy okresli¢ ramy czasowe oraz osoby odpowiedzialne
za wykonanie poszczegdlnych zadan.

Problemem pozostaje nadal niewystarczajaca ilo$¢ srodkow finansowych, co prowadzi
jedynie do realizowania celow priorytetowych o znaczeniu strategicznym.

Analiza celow polega zatem na opisaniu przyszlej sytuacji, ktora zaistnieje, gdy
zostang rozwigzane najwazniejsze zidentyfikowane problemy w gminie, przy uwzglednieniu
lokalnych zasobow 1 mozliwos$ci ich wykorzystania. Analiza ta prowadzi do okreslenia stanu,
jaki sig chce osiagnad.

Cele strategiczne dla rozwoju gminy Lwowek zostaly wyznaczone z uwzglednieniem
nastepujacych dokumentow:

o Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020, Regiony, miasta, obszary

wiejskie.

e Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.

e Strategii Polityki Spotecznej dla Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.

e Strategii Rozwoju Spoteczno - Gospodarczego Powiatu Nowotomyskiego na lata

2008 - 2017.
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e Lokalnej Strategii Rozwoju obszaru LGD KOLD.

Wyznaczone na tej drodze zadania moga posiada¢ charakter jednostkowy lub
kompleksowy (horyzontalny). Poza tym proces ich realizacji wymaga monitorowania i oceny
efektow, ktore powinny obejmowaé m.in.: analiz¢ przyrostu nowych miejsc pracy, poprawe
efektywnosci gospodarowania, dokonujacy si¢ postep techniczny i technologiczny, poziom
dochodow mieszkancoéw 1 standard ich zycia, jako$¢ srodowiska, a takze tad przestrzenny
I estetyke miejsca zamieszkania.

Cele strategii sformutowane zostaty w uktadzie hierarchicznym, - cel generalny, cele

strategiczne i cele operacyjne.

111.2. Cel generalny

Cel generalny jako nadrzedny odnosi si¢ do priorytetowego obszaru rozwojowego,
jakim jest jako$¢ zycia mieszkancow, bowiem realizacja strategii w pozostatych obszarach

powinna zosta¢ podporzadkowana podnoszeniu standardu zycia.
Poprawa jakosci przestrzeni gminy, sytemu edukacji, poziomu
gospodarki i rynku pracy oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem
standardu zycia spolecznosci

Realizacja strategii w pozostalych obszarach powinna zosta¢ podporzadkowana

podnoszeniu standardu Zzycia.

111.3. Cele strategiczne i operacyjne
Wyrdézniono nastgpujace cele o charakterze strategicznym, ktorym zostaty

przyporzadkowane cele operacyjne:

Cel strategiczny 1: Dostosowanie przestrzeni gminy do wyzwan XXI wieku.
Wyzej sformutowany cel osiagnigty zostanie przez realizacj¢ nastgpujacych celow
operacyjnych:
Cel 1.1. Poprawa stanu s$rodowiska i racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi:
e wspieranie dziatan zwigkszajacych odporno$¢ $rodowiska naturalnego przed
zagrozeniami,

e poprawa stanu, zwigkszanie zasobow lesnych i ich produktywnosci,
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e racjonalizacja gospodarki odpadami,

e upowszechnianie edukacji ekologicznej,

e ograniczanie emisji szkodliwych substancji do atmosfery,

e przeciwdzialanie erozji gleb,

e poprawg stanu przyrody,

e dostosowanie zagospodarowania przestrzeni do bezpiecznego rozwoju turystyki
I rekreaciji,

e wykorzystanie naturalnych walorow przyrodniczych (jeziora, lasy obszary
chronione) dla gospodarki i turystyki,

e promocja postaw proekologicznych wéréd mieszkancéw gminy.

Cel 1.2. Wzrost spojnosci komunikacyjnej oraz powigzan z otoczeniem:

e inwestycje w infrastrukturg korytarzy transportowych,

e poprawa stanu infrastruktury tacznosci oraz dostepu do Internetu,

e promocja komunikacji zbiorowej,

e wzrost bezpieczenstwa komunikacji.

Cel 1.3. Zachowanie dziedzictwa kulturowego i wzrost jego znaczenia:

e inwestycje w instytucje kultury,

e ochrona dorobku kultury,

e promocja aktywnosci kulturalnej mieszkancow.

Cel 1.4. Poprawa jakosci rolniczej przestrzeni produkcyjnej:

e porzadkowanie stosunkow wodnych,

e przeciwdzialanie erozji gleb,

e zalesienia nieefektywnych gruntow rolnych oraz wprowadzanie zadrzewien
srodpolnych,

e poprawa stanu infrastruktury ochrony srodowiska,

e poprawa stanu drog na terenach rolniczych.

Cel 1.5. Przygotowanie i racjonalne wykorzystanie terenéw inwestycyjnych:

e uwzglednienie w miejscowych planach terendw przeznaczonych pod dziatalnosé
gospodarcza,

e uzbrajanie terendw w ogdlnie dostepna infrastrukture,

e budowa systemu informacji przestrzennej.

Cel 1.6. Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich:

e wzmocnienie infrastruktury technicznej i spoteczne;j,
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rozwoj funkcji turystycznych,

ograniczanie presji na srodowisko przyrodnicze.

Cel 1.7. Restrukturyzacja i odnowa miasta i obszaréw wiejskich:

rewitalizacja zdegradowanych obszaréw, w szczegdlnosci ,,popegerowskich”,

poprawa wizerunku miasta i gminy — czysto$¢ i estetyka wygladu.

Zadania do wykonania:

1) opracowanie programu modernizacji uktadu komunikacyjnego miasta i nawierzchni drog

w gminie;

2) opracowanie lokalnego programu rewitalizacji;

3) opracowanie programu promocji gminy;

4) przystapienie do tworzenia miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego.

Cel strategiczny 2: Zwigkszenie efektywnosci wykorzystania potencjalu

rozwojowego gminy

Wyzej sformutowany cel osiagnigty zostanie przez realizacj¢ nastgpujacych celow

operacyjnych:

Cel 2.1. Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw:

pomoc publiczna dla przedsigbiorstw zwigkszajaca ich potencjal innowacyjny,
poprawiajaca organizacj¢ 1 technologie,

promocja powigzan kooperacyjnych w gospodarce — tzw. klastry,

tworzenie i wzmacnianie instytucji otoczenia biznesu, w tym organizacji non -
profit,

inwestycje w infrastrukturg utatwiajaca prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
racjonalna polityka w zakresie podatkow lokalnych,

tworzenie systemow informacji i promocji dla przedsigbiorstw.

Cel 2.2. Wzmocnienie gospodarstw rolnych oraz gospodarki Zzywnosciowej:

rozwdj doradztwa rolniczego,
wsparcie inwestycyjne gospodarstw rolnych,
promocja dziatan innowacyjnych w rolnictwie i przetwarzaniu zywnosci,

promocja produktow lokalnych wytworzonych przez miejscowych producentow.

Cel 2.3. Podniesienie standardu uslug komunalnych:

rozszerzenie sektora komunalnego przez nowe sfery dziatalnosci spotki,

rozszerzenie dziatania spotki na teren sasiednich gmin.
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Cel 2.4. Zwigkszenie udzialu ushug turystyczno - rekreacyjnych w gospodarce

gminy:
inwestycje w infrastruktur¢ poprawiajaca stan zagospodarowania obszaréw
atrakcyjnych pod wzgledem turystycznym i rekreacyjnym, z poszanowaniem
wymogow ochrony srodowiska,
wsparcie rozwoju bazy hotelowej, w szczegolnosci agroturystyki,
promocja przedsigbiorczosci w tym sektorze,

promocja turystyki.

Zadania do wykonania:

1) opracowanie bazy gospodarstw agroturystycznych;

2) wytyczenie $ciezek rowerowych i tras turystycznych z odpowiednia infrastruktura

umozliwiajaca czynny wypoczynek,

3) nawiazanie wspoOlpracy z organizacjami turystycznymi w celu promocji gminy.

Cel strategiczny 3: Wzrost kompetencji mieszkancow oraz rozwoj kapitatu

ludzkiego

Wyzej sformutowany cel osiagnigty zostanie przez realizacje nast¢pujacych celow

operacyjnych:

Cel 3.1. Ograniczanie barier w dostepie do edukacji:

rozwoj sytemu stypendialnego,

poprawa stanu infrastruktury edukacyjno - o§wiatowe;.

Cel 3.2. Poprawa jakosci oraz wzrost réznorodnosci form ksztalcenia:

podniesienie jakosci nauczania pod wzgledem programowym 1 w zakresie
warunkow,

rozw0j szkolnictwa ponadgimnazjalnego,

rozwo0j sytemu prognoz potrzeb edukacyjnych ze strony rynku pracy,

rozwoj ksztatcenia pozaszkolnego, w tym ustawicznego.

Cel 3.3. Budowa spoleczenstwa informacyjnego:

budowa infrastruktury Internetu szerokopasmowego,

uruchomienie publicznych punktow dostgpu do Internetu,

minimalizowanie zjawiska wykluczenia informatycznego,

przejscie w Urzedzie Miasta i Gminy Lwowek na elektroniczny obieg

dokumentow i elektroniczng obstuge klientow.

42



Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Lwowek 2011 - 2021

Cel 3.4. Rozwoj przedsigbiorczosci i promocja samozatrudnienia:

o tworzenie klimatu promowania kreatywnosci, szczegdlnie wérod miodych,

e upowszechnianie nauki o przedsigbiorczo$ci w ramach programéw szkolnych,

e pomoc publiczna dla rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza.

Cel 3.5. Poprawa organizacji rynku pracy:

e wspdlpraca z powiatem w zakresie monitorowania i prognozowania rynku pracy,

o sektorowe projekty dla kobiet o niepelnym przygotowaniu zawodowym,

e wprowadzenie projektow powrotu osob na rynek pracy — rozwijanie Klubu
Integracji Spotecznej, spotdzielni socjalnych, warsztatow terapeutycznych.

Zadania do wykonania:

1) opracowanie i wdrozenie cato§ciowego programu rozwoju o§wiaty w celu podniesienia
jakosci edukacji z uwzglednieniem dostosowania kierunkow nauczania do potrzeb rynku
pracy;

2) opracowanie programu informatyzacji gminy w tym stworzenie spojnego systemu

gromadzenia danych statystycznych.

Cel strategiczny 4: Wzrost spojnosci i bezpieczenstwa spotecznego

Wyzej sformutowany cel osiagnigty zostanie przez realizacj¢ nastgpujacych celow
operacyjnych:

Cel 4.1. Poprawa sytuacji demograficznej oraz stanu zdrowia mieszkancow:

e dziatania pronatalistyczne 1 prorodzinne,

e rozwijanie sieci gabinetow lekarzy rodzinnych oraz $rodowiskowej opieki

pielggniarskiej,

e rozw0j zréznicowanych form opieki specjalistycznej oraz dtugoterminowe;j,

e rozwoj form opieki domowej,

e rozwoj profilaktyki i promocji zdrowia.

Cel 4.2. Poprawa warunkow mieszkaniowych:

e przygotowanie terenow pod budownictwo mieszkaniowe,

e doskonalenie form zarzadzania mieszkaniowym zasobem gminy,

e rewitalizacja terendw ,,popegerowskich”.

Cel 4.3. Rozwoj ushug socjalnych:

e rozwdj gminnych specjalistycznych placowek pomocy spotecznej,
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o zwigkszenie aktywnosci spotecznosci lokalnych wsréd grup do tej pory
nieaktywnych,

e wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych.

Cel 4.4. Wzrost bezpieczenstwa:

e budowa systeméw zarzadzania bezpieczenstwem,

e upowszechnianie standardow i1 rozwoj systemow ochrony i bezpieczenstwa.

Cel 4.5. Ograniczenie skali patologii oraz wykluczen spolecznych:

e dziatania na rzecz zapobiegania wykluczeniom,

e pomoc zagrozonym oraz wykluczonym.

Cel 4.6. Budowa kapitalu spolecznego na rzecz spoleczenstwa obywatelskiego:

e wsparcie inicjatyw na rzecz umacniania zycia rodzinnego,

e wzmocnienie §wiadomosci lokalnej, regionalnej i narodowe;j,

e tworzenie i wsparcie samoorganizacji spotecznej,

e promocja aktywnos$ci lokalnej i komunikacji spotecznej,

e wzmacnianie partnerstwa administracji z mieszkancami.

Cel 4.7. Wzrost udzialu sportu i rekreacji w zZyciu mieszkancéw gminy:

e inwestycje poprawiajace stan infrastruktury sportu i rekreacji,

e programy aktywizujace mieszkancow dla uprawiania sportu i rekreacji.
Zadania do wykonania:
1) opracowanie programu pomocy spolecznej;

2) aktywne wspierania organizacji mtodziezowych oraz réznych grup spotecznych.

111.4. Podsumowanie
W strategii rozwoju spoteczno - gospodarczego istotne miejsce zajmuja cele
horyzontalne (kompleksowe), ktorymi sa:

1) tad przestrzenny jako docelowy model organizacji przestrzennej gminy odnoszacy
si¢ do wielu aspektow zycia;

2) zrownowazony rozwoj jako wyraz tagodzenia i ograniczania konfliktow
wystepujacych na linii sSrodowisko - dziatalnos¢ cztowieka;

3) innowacje jako gtowny czynnik decydujacy o konkurencyjnosci (rywalizacji
i zdolnosci do wspotpracy);

4) spoteczenstwo informacyjne we wszystkich sferach jego aktywnosci;

44



Strategia rozwoju spoteczno - gospodarczego gminy Lwowek 2011 - 2021

5) integracja gminy z przestrzenia spoteczno - gospodarcza powiatu i wojewodztwa,
czyli przygotowanie poszczegdlnych dziedzin do funkcjonowania w przestrzeni
regionu;

6) wykorzystane polozenia geograficznego w sasiedztwie Poznania, wzdluz trasy
komunikacyjnej taczacej Poznan z Berlinem;

7) roéwne szanse polegajace na likwidowaniu barier w dostgpie do infrastruktury,
rynku pracy czy ustug spotecznych.

Wyznaczone w strategii cele oraz przede wszystkim wskazane priorytety staja sie
podstawa pracy personelu zarzadzajacego gmina, ktorej efektem koncowym bedzie ustalenie
hierarchii zadan. Okre$lonych powyzej celow nie nalezy traktowac jako wizji docelowego
stanu rozwoju spoteczno — gospodarczego gminy, lecz w kategoriach procesow, ktore maja
doprowadzi¢ do pozadanego poziomu rozwoju, ich realizacja przyczynia¢ si¢ bedzie do
rozwoju konkurencyjnosci gminy, a takze sprzyjaé¢ bedzie lepszemu zaspokojeniu potrzeb
mieszkancow i rozwojowi gospodarki lokalnej.

Gléwny cel rozwoju miasta 1 gminy Lwowek to szeroko pojgty, zréwnowazony
rozw0j. Jednak w dobie globalizacji, coraz wigksze znaczenie maja dzialania 1 uktady
wzajemnych relacji. Dlatego tez Lwoéwek powinien dazyé do tego, aby z miasta
peryferyjnego, korzystajacego z pewnych dobrodziejstw bycia niewielkim os$rodkiem
miejskim, sta¢ si¢ miastem partnerskim, wspotpracujacym z miejscowosciami z blizszej
i dalszej okolicy na wszystkich ptaszczyznach zycia spoteczno-gospodarczego.

Powyzszy dokument opracowal Burmistrz Miasta 1 Gminy Lwowek oraz
Sekretarz Miasta 1 Gminy Lwowek.

Za jego realizacj¢ odpowiada Rada Miejska w Lwowku.
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IV.SYSTEM REALIZACJI STRATEGII

Strategia Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Gminy Lwowek 2011-2021 jest
sposobem osiggania celéw na drodze planowania i sterowania rozwojem, przy zaangazowaniu
si¢ partneréw (wladze samorzadowe, przedsigbiorcy, spotecznos¢ lokalna) w proces realizacji
podejmowanych w tym celu zadan. Efektywne osiaganie poszczegdlnych celéw mozliwe jest
dzigki wykorzystaniu instrumentéw instytucjonalnych (budowa szeroko rozumianego
partnerstwa), programowych (plan rozwoju lokalnego, wieloletni plan inwestycyjny, lokalny
program rewitalizacji) i finansowych ($rodki finansowe pochodzace z r6znych zrdodet).

Na proces realizacji strategii sktada si¢ system monitorowania (kontrola przebiegu
procesu) okreslonych celow i1 zadan oraz ocena uzyskanych efektow pod wzgledem
spotecznym, gospodarczym i srodowiskowym.

Realizacja zalozen strategii z reguly przynies¢ powinna pozytywne rezultaty
projektowane na etapie jej opracowania. Moze jednak zdarzy¢ sig i tak, ze realne efekty beda
mniej spektakularne, czy nawet niezamierzone, nieoczekiwane i niekorzystne, ktorych
zaistnienia nie udato si¢ wczesniej przewidzie¢. Dlatego tez monitoring jest niezbednym
narzedziem wdrazania kazdej strategii - specyfikuje jakie zmiany zaszty w wyniku jej
realizacji 1 jakie korekty nalezy poczyni¢, aby strategia mogla by¢ realizowana
konsekwentnie, sprawnie 1 zgodnie z wczes$niejszymi zatozeniami. Zatem monitoring petni
podwadjna rolg - nadzorujaca i korygujaca, bowiem realizacja strategii jest zadaniem ciaglym.

Monitoring zaktada wzigcie pod uwageg, analiz¢ 1 ocen¢ wskaznikéw oraz danych
statystycznych (charakter obiektywny), a takze opinii 1 odczu¢ Iludnosci (charakter
subiektywny) poprzez badanie opinii publicznej.

Monitorowanie Strategii musi polega¢ na biezacej i wieloaspektowej analizie czy
rozwo0j miasta 1 gminy jest zbiezny ze wskazaniami Strategii. Z zauwazonych rozbieznos$ci
nalezy wyciaga¢ wnioski prowadzace do eliminacji tych zjawisk albo modyfikacji Strategii.

Nalezy réwniez podkreslic, ze priorytet efektow ogolnospotecznych rozwoju
lokalnego pozwala przyja¢ zatozenie, ze wszelkie dziatania podejmowane na rzecz rozwoju
gminy uruchomia pewne procesy mnoznikowe, ktorych efekty moga przenie$¢ si¢ na te
dziedziny zycia spoteczno - gospodarczego, ktorych bezposrednio nie uwzglednia niniejsza

strategia.
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